
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ϧ ʇʴʶʾʰ 
 ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄Υ  

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ʇʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ʆʱˋˇˌ ʊʽ˂ʰ˂ʺʻʹˌ  

ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɹʰˍˊʽˁʺˌ 

ʆ˃ʺ˃ʰ ɹʰˍˊʽˁʺˌ 

 

 

ɳɽɽɶɿɹɼɶ ɲɶɾʁɼʄɮʆɹɮ 
ʃɮɿɳʃɹʅʆɶɾɹʁ ɼʄɶʆɶʅ 



ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁˈ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰ 

ωɱʽʰ ˉˇʽˈ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ɳΦʅΦʇΦ 

ςʆˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ 
ωShare-holders 

ςʆˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ  
ωStake-holders 

ςʆˇ˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ  
ωPopulation / Users / Patients  
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ɹˋˍˇˊʽˁʺ ɮ˄ʰʵˊˇ˃ʺ 

 

ωɾʽʰ ʴˊʺʴˇˊʹ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍˇˎ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˎʴʶʾʰˌ ʰˉˈ ˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˎ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˁˊʱˍˇˎˌ  

ωɾʷ˔ˊʽ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇ˂ʾˍʶˎˋʹ όмфтпύ 
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ω1828 ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʶʾʰΣ ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ɴ˒ˇˊˇʽ  

ω  ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ ˋˍʹ ʅˏˊˇΣ ˋˍˇ ɿʰˏˉ˂ʽˇ 
 όˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁˈ) ώɼʰˉˇʵʾˋˍˊʽʰˌϐ 

ω1833 ɹʰˍˊˇˋˎ˄ʷʵˊʽˇΣ ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɮˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰ 

ω1837 ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄Σ ɹʰˍˊʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ 

ω  ɲʹ˃ˇˍʽˁˈ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇ ζɶ ɳ˂ˉʾˌη 

ω1840+ ʆʰ˃ʶʾʰ ɮ˂˂ʹ˂ˇʲˇʺʻʶʽʰˌ 

ω  ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ 

ʁʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ,  
1827-1843 



ωɼˇʽ˄˖˒ʶ˂ʺ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ όʁ˒ʻʰ˂˃ʽʰˍˊʶʾˇΣ 
ɳˎʰʴʴʶ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ˁ˂ˉΦύ 

ωʅʰ˄ʰˍˈˊʽʰΣ ʌˎ˔ʽʰˍˊʶʾʰΣ ɽʶˉˊˇˁˇ˃ʶʾʰ 

ωɽˇʽ˃˗ʵʹ ˄ˇˋʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ɼʰˊʰ˄ˍʾ˄ʰ 

ωɳ˂ˇ˄ˇˋʾʰ ˁʰʽ ɼʽ˄ʾ˄ʹ 

 

ωɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ʆʰ˃ʶʾʰ όɿɮʆ мусмΣ ɾʶˍʰ˂˂˖ˊˏ˔ˇʽΣ 
ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁˇʾΣ ɲʹ˃ˈˋʽˇʽ ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ) 

ʁʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ,  
1843-1900 



ω1912 ʇˉʹˊʶˋʾʰ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ʇʴʶʾʰˌ όɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰύ 

ω1917 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ˄ ʃʶ́ ʽʻʱ˂˕ʶ˖ˌ 

ω1922 ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ˄ ʇʴʽʶʽ˄ʺˌ & ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʃˊˇ˄ˇʾʰˌ 

ω  ɮ˄˗ˍʰˍˇ ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 

ω  ɿΦ нусу ʴʽʰ ˍʹ˄ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ω1928 ɲʱʴʴʶʽˇΣ̩ ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ ɮʻʹ˄˗˄ 

ω1934-1937 όɿΦ ртооύ ɿΦ снфу ɹɼɮ 

ω1937 ɿΦ фср ʴʽʰ ˍʰ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ 

ʁʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ,  
1900-1940   



ʁʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ,  
1950 - 1975 

Vʍˌ ˍˇ мфррΥ ɳˁˊʾʸ˖ˋʹ ʶ˂ˇ˄ˇˋʾʰˌ 

ωмфрнΥ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ ς ɿΦ нрфнκмфрн 

ωмфрнΥ ɹɼɮΣ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ ʇˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ 

ωмфсмΥ ʁɱɮ  

ωʂ˃˖ˌ 

ςɴ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ςɮ˄ʶˉʱˊˁʶʽʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ 

ςʋʰ˃ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

üόɾʰʸʽˁʺύ ˉˊˇˋ˒ˎʴʺ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ΗΗΗ  



ʆˇ ɳΦʅΦʇΦ ˁʰʽ ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎ 

ωɮˉˈ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇ˂ʾˍʶˎˋʹ όмфтпύ 

 

ωɾʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰΧ  

8 



ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʇʴʶʾʰˌΣ 1977-1987 

ω1977-1981Υ ζɾʷˍˊʰ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌη όʅΦ ɲˇ˅ʽʱʵʹˌύ 

ωɹˋˈˍʹˍʰΣ ʃˇʽˈˍʹˍʰΣ ɲ˖ˊʶʱ˄ ʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹ 

ω1983-1986: ɿΦ мофтκмфуо όʃΦ ɮˎʴʶˊʽ˄ˈˌΣ ɱΦ ɱʶ˄˄ʹ˃ʰˍʱˌ) 

Vɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʇʴʶʾʰˌ 

Vɿˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺ ʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹΥ мˇ /  2ˇ /  3ˇ̡ ʱʻ˃ʽʰ  

Vɼʷ˄ˍˊʰ ʇʴʶʾʰˌ ˃ʹ-ɮˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 

Vɳˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʽʰˍˊ˗˄ 

rɼʷ˄ˍˊʰ ʇʴʶʾʰˌ ɮˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 

rɳ˄ʽʰʾˇˌ ʊˇˊʷʰˌ ʇʴʶʾʰˌ 

rʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ʆˇ˃ʷʰ 



ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʇʴʶʾʰˌΣ 1987-2001 

ɶ ʶˉˇ˔ʺ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ  

ω1987:  ʂ˔ʽ ˋˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍˇˎ ɹɼɮ 

ω1992:  N. нлтмκмффн όζɰΩ ʷˁʵˇˋʹη ˍˇˎ ɳʅʇύ 

ςɼΦʇʴΦ ˋˍʽˌ ɿˇ˃ʰˊ˔ʾʶˌΣ ɹʰˍˊʶʾˇ ˋˍˇˎˌ ʴʽʰˍˊˇˏˌ όΚύ 

ω1994:  ɳˉʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ɿ мофтκмфуо  

ω1990-нлллΥ ɮ˄ʷʴʶˊˋʹ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ ϧ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 

ω1997-1999: ʂ˔ʽ ˋˍʰ ɲʾˁˍˎʰ ʃʊʇ 

 

üɳʅʇΥ ɶ ˃ʶˍʷ˖ˊʹ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ 



ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʇʴʶʾʰˌΣ 2001-2004 

ɹˋˈˍʹˍʰΣ ʃˇʽˈˍʹˍʰΣ ʅˎ˄ʷ˔ʶʽʰ & 

ʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹ ˋʶ ˉˊˇˋʽˍˈ ˁˈˋˍˇˌ (;) 

N. нууфκнллм όɮ˂Φ ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˌύ  

Vʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʇʴʶʾʰˌ 

Vɳˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁ˗˄ ʽʰˍˊ˗˄ 

Vʁ˂ˇʺ˃ʶˊʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ 

Vɲʹ˃ˈˋʽʰ ʇʴʶʾʰΥ ɿˈ˃ˇˌ 

x ɼʷ˄ˍˊʰ ʇʴʶʾʰˌ ɮˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ 

x ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃˈˊ˖˄ ʇʴʶʾʰˌ 



ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʇʴʶʾʰˌΣ нллп-2009 

ɶ ʶˉˇ˔ʺ ˍʹˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ϧ  

ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺˌ ζˊˇˎˍʾ˄ʰˌη 

V13 ɲΦʇΦʃʶ.  

Vɳˉʰ˄ʰˋˏˋˍʰˋʹ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ ˖ˌ ɿʃɲɲ 

V7 ʇΦʃʶ.  

Vɲʹ˃ˈˋʽʰ ʇʴʶʾʰΥ ɿʷˇˌ ɿˈ˃ˇˌ !!!  

Vɹʰˍˊʽˁʺ ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰΥ ɿˈ˃ˇˌ 

x ʅˏˋˍʹ˃ʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾ˖˄ 

x ɴˁˊʹ˅ʹ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ ˒ʱˊ˃ʰˁʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˎʴʶʾʰˌ 



ʁʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 

 



ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʇʴʶʾʰˌ 
˖ˌ % ̱ ˇˎ ɮɳʃ, 2009 



ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˎʴʶʾʰˌ  
˖ˌ ҈ ˍˇˎ ɮΦɳΦʃΦ ~2011 
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ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˎʴʶʾʰˌ  
˖ˌ ҈ ˍˇˎ ɮΦɳΦʃΦ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍˇˎ ɿˈˍˇˎ 
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Cyprus
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Total health expenditure as % of GDP



ʃʹʴʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˎʴʶʾʰˌ 

17 





ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ  
˖ˌ ҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΣ ~2011 
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ʃʹʴʺΥ ɳʽˋʺʴʹˋʹ ɽ ɽʽʰˊˈˉˇˎ˂ˇˎ, ʁ .˃ ɼʰʻΦΣ   
ɹʰˍˊʽˁˈˌ ʅˏ˂˂ˇʴˇˌ ʃʰˍˊ˗˄Σ мф ʁˁˍ нлмо 



ɶ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

 



ɳʻ˄ʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʇʴʶʾʰˌΣ 2009-2014 

ɶ ʶˉˇ˔ʺ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ  

ϧ ˍ˖˄ ˃˄ʹ˃ˇ˄ʾ˖˄ 

VɳΦʁΦʃΦʇΦʇΥ ɳ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ 

Vɼʶ˄ˍˊʽˁʱ ɳ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ɿˇˋʺ˂ʽʰ 

Vɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ˍʰʴˇʴˊʱ˒ʹˋʹ  

Vʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɲʾˁˍˎˇ ʇʴʶʾʰˌ ʃΦɳΦɲΦʇΦ  

üζɶ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍˇˎ ɹɼɮ ˋˍˇ ɳʅʇη 

x ʂ˔ʽ ɼʱˊˍʰ ʇʴʶʾʰˌ 

x ʁʽ ̝h˃ʷ˄ʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΥ ʆʽ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃʊʇΤΤΤ  



ʃʹʴʺΥ ɳʽˋʺʴʹˋʹ ɲ ɼˇ˄ˍˇˏΣ ɲʽˇʽˁʹˍʺ ɳʁʃʇʇΣ  
ɹʰˍˊʽˁˈˌ ʅˏ˂˂ˇʴˇˌ ʃʰˍˊ˗˄Σ мф ʁˁˍ нлмо 



ʃʰˊʱʻˎˊʰ ʶˎˁʰʽˊʾʰˌ 
ά²ƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅέ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ɼˊʾˋʶʽˌ 

 

ωмфмнΥ ɰʰ˂ˁʰ˄ʽˁˇʾ ˉˈ˂ʶ˃ˇʽ 

ωмфннΥ ɾʽˁˊʰˋʽʰˍʽˁʺ 
ˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺ 

ωмфонΥ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ  
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ 

ω1940-мфрлΥ ɼʰˍˇ˔ʺ ˁʰʽ 
ʶ˃˒ˏ˂ʽˇˌ 

ωмфтпΥ ɼʰˍʱˊˊʶˎˋʹ ˍʹˌ 
˔ˇˏ˄ˍʰˌΣ ˃ʶˍʰˉˇ˂ʾˍʶˎˋʹ 

ωнлмлΥ ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ʆˊˈʽˁʰ 

 

ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 
ɾʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ  

ωмфмоΥ ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʃˊˈ˄ˇʽʰˌ 
ʃˊˇˋ˒ˏʴ˖˄ 

ωмфннΥ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʇʴʽʶʽ˄ʺˌΣ 
ɮΦʇΦʅΦΣ ˁ˂ˉ 

ω1932-мфосΥ ɹΦɼΦɮΦ όɿΦ ртооύ 
ɿΦ снфу  

ωмфрнΥ ɿΦ нрфнΣ ʆʰ˃ʶʾˇ ɲʹ˃. 
ʇˉʰ˂˂ʺ˂˖˄Σ ɹɼɮΣ ˁ˂ˉΦ 

ω1977-мфутΥ ɳΦʅΦʇΦ 

 

ωнлммΣ нлмоΥ ɳΦʁΦʃΦʇΦʇ ϧ 
ʃΦɳΦɲΦʇΦ 

 



ɶ ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ 

 

ωɶ ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˁʰʽ ʹ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˁ˒ˊʱʸˇˎ˄ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ˎʴʶʾʰˌ ˉˇˎ ʽˋ˔ˏʶʽΣ 

ωʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ  



ɮˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ: п ˍˏˉˇʽ 

Decentralisation 
ɮˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ: 

ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰˌ-ʶ˅ˇˎˋʾʰˌ ʰˉˈ 
ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʱ  

ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ  
ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ  

όˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰύ 

Delegation 
ɮ˄ʱʻʶˋʹ: 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ 

ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ 
˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 
ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ όʶˁˍˈˌ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌ ˃ʶ 
ʷ˃˃ʶˋˇ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʰˉˈ ˍˇ 

ˁʷ˄ˍˊˇύ 

Deconcentration 
ɮ ōˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ: 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ʶ˅ˇˎˋʾʰˌ 
ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ 
ʶˉʾˉʶʵʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 

 

 
Devolution 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ  

ɮˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ: 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ 
ʶ˅ˇˎˋʽ˗˄ ˋʶ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇ 

όˍˇˉʽˁʺ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ 
ˍˇˉʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ 
ʵʺ˃ˇʽύ 

 
  

Privatization 
ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ: 
ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ 

ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ʰˉˈ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˋʶ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ  

ˍˇ˃ʷʰ 

Ʉɖɔɐ:Rondinelli & Shabir,1983 



ʁʽ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ʇʴʶʾʰˌ ˋˍʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˎʴʶʾʰˌ 

ωɳʅʇ ˍˏˉˇˎ Beveridge (& Schemasko) 

ςζɮˉˇˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹη ̀ ʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ɲʽˇʽˁʺˋʶʽˌ 

ωɳʅʇ ʅˁʰ˄ʵʽ˄ʰʲʽˁ˗˄ ʋ˖ˊ˗˄  

ςɶ ˎʴʶʾʰ ˋˍˇˎˌ ʁʆɮ ό˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹύ 

ωʅˏˋˍʹ˃ʰ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍˏˉˇˎ Bismarck 

ςɲˇ˃ʷˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ  

ςɲˇ˃ʷˌ ʆʰ˃ʶʾ˖˄ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʇʴʶʾʰˌ 

ωɶΦʃΦɮΦ 

ς[ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰϐ ʃˇ˂ʽˍʶʾʶˌ ˁʰʽ ɿˇ˃ˇʾ όCounty) 

ςɲˇ˃ʷˌ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʴʽʰ ˎʴʶʾʰ 

ςɲˇ˃ʷˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˒ʶ˂˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ 



ɶ ˉʶˊʽˉʷˍʶʽʰ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ  
ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ мфно-2012 

ωɿ ̱ʹˌ 28/10/1923 ʃˊ˗ˍʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱΗΗΗ 

ωɿ нрфнκ мфрн  ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ 

ω1979   ɼɳʃɳ ϧ ɾʷˍˊʰ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ʇʴʶʾʰˌ 

ωɿ мофтκ мфуо  ф ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽʰ ʇʴʶʾʰˌ 

ωɿ нлтмκ мффн ф ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ɲʽˇʽˁʺˋʶʽˌ 

ωɿ 2889/ 2001 мт ʃɳΦʅΦʇΦ όм ɿΦʃΦɲΦɲΦύ 

ωɿ 3106/ 2003 мт ʃɳΦʅΦʇΦʃΦ όм ςh ˁˈ˃ʹ ˉʽˇ ˃ʶʴʱ˂ˇ- ɿΦʃΦɲΦɲΦύ 

ωɿ 3329/ 2005  мо ɲΦʇΦʃɳΦ όʀʰ˄ʱ ˔˖ˊʽˋˍʱ ɿΦʃΦɲΦɲΦύ 

ωɿ 3527/ 2007  т ʇΦʃɳΦ 

ωɿ плрнκ нлмн т ʇΦʃɳΦ 

ü  ɱʽʰˍʾ ʹ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˂ˈʴ˖˄ ˁʰʽ ʷˊʴ˖˄Τ  

ȷ ȷɗŬɜŬůɘɎŭɖɠ, 2012 



ɴˁʻʶˋʹ ɼɳʃɳΣ мфтф 



ɲˇ˃ʺ ˔˖ˊʾˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ 

ʇˉΦ ʇʴʶʾʰˌ 

ɿˇˋ 

ɼΦʇΦ 

ɿˇˋ ɿˇˋ 

ɼΦʇΦ 

ɿˇˋ ɿˇˋ 

ɼΦʇΦ 

ɿˇˋ ɿˇˋ ɿˇˋ 

ɼΦʇΦ 

ɿˇˋ ɿˇˋ 

ɼΦʇΦ 

ɿˇˋ ɿˇˋ 

ɼɳΦʅΦʇΦ 



ɲˇ˃ʺ ˃ʶ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ 

ʇˉΦ ʇʴʶʾʰˌ 

ʇʃɳ 

ɿˇˋ 

ɼΦʇΦ 

ɿˇˋ ɿˇˋ 

ɼΦʇΦ 

ɿˇˋ 

ʇʃɳ 

ɿˇˋ 

ɼΦʇΦ 

ɿˇˋ ɿˇˋ 

ʇʃɳ 

ɿˇˋ 

ɼΦʇΦ 

ɿˇˋ ɿˇˋ ɿˇˋ 

ɼɳΦʅΦʇΦ 



ɿʷʰ ɲˇ˃ʺΥ ʃʊʇ ˋˍʽˌ ɲʇʃɳ 

ʇˉΦ ʇʴʶʾʰˌ 

ʇʃɳ 

ʃɳɲʇ ɼΦʇΦ ɿˇˋ 

ʇʃɳ 

ʃɳɲʇ ɼΦʇΦ ɿˇˋ 

ɼɳΦʅΦʇΦ 



ɿΦоурнκнлмл: ɼʰ˂˂ʽˁˊʱˍʹˌΥ 
мо ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ όʶˁ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌύ  

 

т ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ 
όʇΦʃɳΦύ 



ɿΦоурнκнлмл: ɼʰ˂˂ʽˁˊʱˍʹˌΥ 
7 ɮˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ɲʽˇʽˁʺˋʶʽˌ 
όʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌύ  

т ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ 
όʇΦʃɳΦύ 



ʃˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˍʹˌ 
ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ˉˊˇˌ ʁΦʆΦɮΦ 

ωɾʶˍʰʲʾʲʰˋʹ όdevolution) ˍʹˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄, ̍ ˔ʽ ʰ˄ʱʻʶˋʹ (delegation)  

ωɳ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ  

ςʃˈˊˇʽΥ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ʺ ˍˇˉʽˁˇʾΤ 

ωʃʰˊˇ˔ʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ όˊˈ˂ˇˌ ɼɳΦʅΦʇΦύ 

ωɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˌ 

ςʃˊˇˌ ˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ʺ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΤ 

ςʅ˔ʷˋʶʽˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˃ʶ ʴʽʰˍˊˇˏˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 

üɼˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ςɹˋˇˍʽ˃ʾʰ όEquityύ ˍʹˌ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ  

ςɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ̩



ʆˇ ɲʽʰˁˏʲʶˎ˃ʰ 

üɱʽʰˍʾΤ  
ωɶ ʰˉˇˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍ˖˄ 
ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ʶ˅ˇˎˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ 
ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ˍʹˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ (A Mills, 1994)  

 

ωɶ hʷ˄ʰʹ ʵʽʶ˂ˁˎˋˍʾ˄ʵʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ʶ˅ˇˎˋʾʰˌ 



ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ 

 

ωɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˎʴʶʾʰˌ 

ωʇˉˇʵˇ˃ʺ 
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